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Colosso delle materie prime. La sede di Glencore a Baar, in Svizzera

Rischio clima, Glencore ferma
la crescita delle miniere di carbone

AMBIENTE E FINANZA

La svolta dopo le pressioni
fatte dagli investitori
Limiti alla produzione

Sissi Bellomo

Da paladina del carbone a prima
della classe (trale minerarie) nella
lotta al cambiamento climatico.
Conuninatteso voltafaccia Glen-
core haannunciato cherinuncera
ad espandere le operazioni per
estrarre il pitt sporco dei combu-
stibili fossili, di cui e il maggior
fornitore al mondo: la sua produ-
zione, tra carbone termico e me-
tallurgico, restera fermaintorno ai
livelli attuali, circa 150 milioni di
tonnellate I'anno.

Non solo. Il colosso svizzero
delle materie prime, inchinandosi
alle pressioni degli investitori, sie
anche impegnato pit in generale a
perseguire gli obiettivi dell’Accor-
do di Parigi sul clima e ha promes-
soche darala prioritaallo sviluppo
dirisorse destinate alla transizione
energetica, tra cui i metalli per
I'auto elettrica, come cobalto, rame
e nickel, di cui peraltro & gia uno
dei principali produttori.

Nel portafoglio di Glencore oggi
nulla conta pit del carbone, che nel
2018 é statodi gran lunga I'attivita
piu redditizia, responsabile di un

terzo del risultato operativolordo,
nel complesso paria 15,8 miliardi
di dollari. 11 bilancio, diffuso ieri,
ha evidenziato difficolta in altre
aree (in particolare il trading) e il
gruppo ha annunciato un buyback
fino a 3 miliardi di dollari.

Meno di un anno fa Glencore
ancora facevashopping di miniere
di carbone, rilevando gli asset di-
smessi da Rio Tinto, altro big mi-
nerario che invece ha lasciato il
settore. E il ceo Ivan Glasenberg —
che hainiziato la carriera proprio
come trader di carbone — ha sem-
pre difeso il ruolo di questo com-
bustibile, altamente inquinante
ma economico, nel soddisfare la
sete di energia dei Paesi emergenti.

I tempi pero stanno cambian-
do. L’'emergenza ambientale ha ri-
svegliato anche nella comunita fi-
nanziaria l’'attenzione verso il
problema delle emissioni di gas
serra e del riscaldamento globale,
che comportarischianche peribi-
lanci delle societa. Il carbone e nel
mirino e un numero crescente di
fondi, banche e compagnie assi-
curative sceglie di prendere le di-
stanze dal settore.

Il cambio di rotta di Glencore
nonacaso e stato concordato con
Climate Action 100+, che riunisce
investitori istituzionali con oltre
32mila miliardi di dollari in gestio-
ne. A guidare il dialogo e stata la
Chiesa anglicana, che ha applaudi-
tola“conversione” del gruppo. «Il

fatto che abbianoaccettato dinon
espanderela capacita nel carbone
lancia un chiaro messaggio», ha
commentato Edward Mason, a ca-
podegliinvestimenti responsabili
della Church Commissioners of
England, auspicando che altre mi-
nerarie seguano I'esempio. «Il car-
bone non é piti un elemento soste-
nibile del portafoglio».

Glencore non ha comunque
nessunaintenzione di rinunciare
allasuagallinadalle uovad’oro. E
I'impressione e che I'annuncio di
ieri sia almeno in parte un’abile
operazione d'immagine. Il grup-
po, fa notare Prakash Sharma, di-
rettore ricerca di Wood Macken-
zie, e responsabile di un quarto
delle esportazioni mondiali di car-
bone termico e ha una posizione
dominante soprattutto nelle for-
niture di alta qualita, che conti-
nueranno a essere le piti richieste:
«Limitare la produzione é signifi-
cativo perché con una minore of-
ferta i prezzi potrebbero restare
elevati. Glencore privilegia il valo-
re piuttosto che i volumi».

Una strategia in stile Opec, che
lo stesso Glasenberg non prova
nemmeno a negare. «Promette be-
ne per il prezzo — ha ammesso il
ceo di Glencore -1l carbone e una
delle poche materie prime al mon-
do per cuinon si prevede una gran-
de crescita dell’offerta».
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