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«Alleanza tra produttori di cibo
per la sostenibilita del pianeta»
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L'INTERVISTA

GUIDO BARILLA

Le aziende alimentari
non possono piu limitarsi
al controllo del prodotto

Sostenibilita in agricoltura
e allevamenti, nella logistica
e packaging, fino ai mercati

Riccardo Barlaam
Dalnostro corrispondente
NEW YORK

configgere la fame. Secondo

le Nazioni Unite per raggiun-

gere gli Obiettivi di Sviluppo

Sostenibile (SDGs) & necessa-
ria una trasformazione nel modo di
produrreil cibo e gestire lerisorse del-
laterra. Fondazione Barilla,amargine
della 74ma Assemblea Generale ha
presentatolo studio “Fixing the Busi-
ness of Food: the Food Industry and
the SDG Challenge”. Unacalltoaction
atuttigliattoridellaindustriadel fo-
od, indicandoleazionidaadottare per
accelerare il processo di trasforma-
zionedellafilieraearrivareaunage-
stionesostenibiledel cibo, dellaterra,
dell’acqua e degli oceani.

«I leader del settore alimentare —
dice Guido Barilla, presidente della
Fondazione Barilla—hanno giacom-
piuto passi avanti per il raggiungi-
mento degli Obiettivi di sviluppo so-
stenibile. Tuttavia per centrare tuttiiiy
obiettivientroil 2030 abbiamo ancora
bisognodiazioniconcrete. Sololavo-
rando insieme possiamo riuscirci».

Come ¢ natalidea?

E nato tutto da una collaborazione
con Jeffrey Sachs, economistae pro-
fessorealla Columbia University, di-
rettore del centro delle Nazioni Unite
che cerca soluzioni concrete per lo
sviluppo sostenibile. Lui¢ innamora-
todell'ltalia e del made inItaly del fo-
od. Ed é molto sensibile ai problemi
diobesita causati dall’alimentazione
sbagliata nel suo paese. Un anno fa
abbiamo intrapreso questo percorso
per I'industria alimentare sulla so-
stenibilita perché daunlatoil settore
delfoodindustriale possa contribui-
re a raggiungere gli obiettivi di svi-

luppo sostenibile dell’Agenda Onu
2030, e dall’altro attraverso questc
percorso, che & una metodologis
scientifica, leaziende possano misu-
rareirisultati raggiunti.

Viponete inmaniera super partes

rispetto allindustria del food?
Il Barilla Center for Food & Nutrion
eunafondazione chevalutalostatc
delle cose, creainformazione scien-
tificae dale informazioni, le indica-
zioni per proseguire versounastra-
dache viene scientificamente prova-
tasiaquella migliore. Non giudichia-
mo i risultati. Ma indichiamo la
strada da percorrere.

La sostenibilita nell’alimentare

vale peril prodotto, il modo con cuisi
gestiscelaterra,irapporticoniforni-
tori e i consumatori...
Il prodotto & da sempre centrale pet
noidiBarilla,dai tempidimiopadre
E la storia della mia societd. Dasem-
prenel Dnadella Barilla c'é questaat-
tenzione.Oradaunadecinadiannic’é
stata una concentrazione di tutta
'azienda versole politiche di sosteni-
bilita. Un percorso che abbraccia tutta
la produzione, dal campo, da come
vengonoallevatigli animali, allalogi-
stica, il packaging fino ai mercati di
sbocco. Lemoderneaziendealimen-
tari ormainon possono pitilimitarela
loroattivita al controllo del prodotto
per avere successo.

La sostenibilita non mera chiave
dimarketing ma qualcosadipitiche
¢ legata all’autorevolezza del mar-
chio ealruolo, se vogliamo, dell'im-
presaindustriale nellasocieta civile.
E un discorso vocativo per noi, che
viene prima di tutto. Noiciabbiamo
sempre creduto e non siamo partiti
oggi:laFondazione Barilla é nata die-
ciannifa. Oggié di modalasostenibi-
lita. Fino a ieri non erano in molti a
scommetterci.

Un’'impresa industriale come vo-
lano di sviluppo per il territorio. La
Food Valley di Parma fa scuolain tut-
toilmondo.

Nonsiamosolonoia Parma. Maille-
game conil territorio € importante,e
un’impresacheagiscein modososte-
nibile da per forza di cose un contri-
butoanche allasocieta. Unodeipregi
di Barilla e che dato il suo profilo, il
fatto che eunasocieta controllata da
unafamiglia, si¢ permessadiinvesti-
resuquesto percorso disostenibilita.
Abbiamo fatto grossiinvestimentiin

questa direzione, che ci hanno visto
tuttie treifratelliconsenzientiperche
riteniamosialastrada giustada per-
correre per ragioni etiche ma anche
per la sostenibilita del business.

Che cosavuole dire?

Una cosa moltoimportante da sotto-
lineare & che'impresa deve garanti-
re—mi passiil termine - salute finan-
ziaria a se stessa. Questo vuol dire
chel'aziendadeve produrre redditi-
vita perché senzaquellanon esisto-
no investimenti...

Deve riuscire a vendere.
Si,manonsolo. Il concetto eticodiso-
stenibilita non puo che passareattra-
verso un'impresa sostenibile finan-
ziariamente. Solo la sostenibilita fi-
nanziaria garantisce sviluppo, inno-
vazione, ricerca e continuita.

Diventa chiave per il successo.
L'artedel managementdichisitrova
agestire un’azienda con unavisione
di questo tipo e quella di riuscire a
mettere insiemele due cose: puntare
sulla sostenibilitae garantire risultati.

Il percorso che avete indicato in
questopianopresentato all’Assem-
bleagenerale del’Onu érivoltoa tut-
te le aziende alimentari.

Diamoindicazionipratiche. Le quat-
tro domande che abbiamo posto, i
quattro pilastri,sonolasintesidella-
vorofattoquest'anno dallaFondazio-
ne Barilla, con il Columbia Centeron
Sustainable Investment, I'Un Sustai-
nable Development Solutions
Network di Jeffrey Sachs, il Santa
Chiara Lab dell'Universita di Siena
guidatoda Angelo Riccobono. Offria-
mo delle raccomandazioni alla food
industry per passare dal piano delle
parolealle azioni e ai processi.
Unpercorsoperdisegnareil futuro?
11 futuro delle imprese alimentari &
datodallacapacitadiinvestire. Le de-
cisionidiinvestimento sono cruciali
perilfuturostrategicodelleimprese.
La direzione dell'investimento non
puoesseresbagliata. Noidiciamoalle
aziende del food che perinvestire nel-
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lasostenibilita se utilizzi questi criteri
non sbaglidirezione.

L’assurdo € che nel mondo occi-
dentale, soprattutto qui negli Stati
Uniti,'obesita & un problemasanita-
rio, sigettaciboe cisiammala. Men-
trenel Suddelmondole persone so-
no denufrite.

Amioparereidue temifondamentali

che farannoladifferenzanelfuturoso-
nolelettoreeil consumatore. Il cittadi-
nonellesue funzionidielettore perché
infuturoirappresentantisceltidaicit-
tadini sempre di pit1 possano prendere
le giuste decisioni. Allostessomodo, il
consumatore nelle sue scelte quotidia-
neindirizzeralescelte industriali. Tut-
to questo avverra se questa figura di
elettore-consumatore avra avuto
I'educazione corretta. ’educazionee
allabase diogniargomentodisosteni-
bilita. Solo una persona educata agli
argomenti di sostenibilita, a partire
dallescuoledibase,saraunbuonelet-
tore e un buon consumatore.
Un cittadino attivo.

L’educazione & fondamentale per cre-
scere personeresponsabili neiloro at-
ti, attori sociali. Insomma il cambia-
mento che comincia dal comporta-
mento di ognuno di noi, dalle cose
piccole aquelle grandi.
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Alla presidenza del gruppo Barilla. Guido Maria Barilla



